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15 godina Tiko Pro d.o.o.
Od vizije na papiru do projekata koji
Mijenjaju stvarnost




Na razvojnom putu poduzeca bilo je mnogo vaznih trenutaka, no kljucnima smatram one u
kojima smo se odvazili napraviti iskorak — cak i kada je bilo lakse ostati na mjestu. Jedan od
takvih trenutaka bila je implementacija modela suvlasnistva, koji je dao novu dinamiku
tvrtki, a timu osjecaj suodgovornosti za zajednicki uspjeh. Posebno vazan korak bio je | nas
izlazak na medunarodno trziste. U posljednje tri godine aktivno sudjelujemo u europskim
konzorcijima | sve cesce preuzimamo ulogu projektnih partnera. Ponosna sam sto smo
upravo s United Group dobili prvu ozbilinu priliku dokazati da mozemo djelovati kao
savjetnici i na NAjvisoj europskoj razini.

Osobno, najvecom prekretnicom smatram trenutak kada nas poduzeca prepoznaju Kao
strateskog partnera vec u najranijoj fazi — kada projekt jos uvijek postoji samo kao ideja. Ta
suradnja od prvih nacrta pa sve do uspjesne readlizacije za mene ima neprocjenjivu
vrijednost.

TIKOPRG

Kristina iz 2010. vjerojatno bi danasnju upitala: ,Je li sve ovo bilo vrijedno truda?“ - | s olaksanjem bi rekla da jest. No isto
tako bi ju podsjetila da povremeno treba odvojiti vrijeme za sebe, jer nije sve iskljuCivo njezina odgovornost. S druge strane,
danasnja Kristina bi mladoj verziji porucila da vise vjeruje u sebe | ne sumnja u svoj put, ma koliko se on ponekad cinio

zahtjevnim — upravo su ti izazovi ti koji najvise oblikuju karakter.
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Godine 2013. proglaseni ste Mladom poduzetnicom godine - kako ste
dozivjeli to priznanje i kako je ono utjecalo na vas poslovni put?

Za mene osobno, to je priznanje znacilo potvrdu da se hrabrost, ustrajnost | jasna vizija
prepoznaju i izvan granica naseg poduzeca. Nakon tog priznanja, vise su nas primjecivale i
druge tvrtke i partneri, sSto nam je otvorilo nova vrata. Nasa prica postala je vidljivija i sirem
krugu javnosti. Istovremeno, to je priznanje za mene znacilo | vecu odgovornost — ne samo
prema viastitoj tvrtki, vec | prema poduzetnickom ekosustavu u cjelini. Tada sam prvi put
pocela razmisljati o tome da posjedujem znanja i iskustva koja mogu prenositi dalje.

Tiko Pro specijalizirao se za prijavu projekata na natjecaje za bespovratna i povratna
sredstva. Kako se to trziste promijenilo u posljednjih 15 godina?

Trziste natjecaja danas je znatno konkurentnije | tehnicki zahtjevnije. Uz osnovnu dokumentaciju, poduzeca sve cesce moraju projekte
potkrijepiti zelenim izracunima, ciljevima odrzivosti | partnerstvima. Istrazivacko-razvojni projekti sve vise se temelje na suradnji — uspjeh
trazi povezivanje poduzetnistva i znanstveno-istrazivackih institucija, cesto i na medunarodnoj razini.

U Tiko Pro-u smo se tijekom godina transformirali iz klasiénih konzultanata u strateske partnere koji s klijentima oblikuju projekte vec u
fazi idejne razrade. Razvili smo kompetencije za ukljucivanje u medunarodne konzorcije i danas djelujemo na razinama koje prije nismo ni
zamisljali. TrZiste je, dakle, postalo zahtjevnije, ali istovremeno nudi i obilje prilika za one koji razmisljaju dugorocno.
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Najveci potencijal rasta vidim na medunarodnoj razini,
gdje vec danas aktivho sudjelujemo u europskim
projektima u  podruc¢jima farmacije, zdravstva |
digitalizacije. Upravo u tim sektorima prepoznajemo
potencijal za dugorocnhe Iiskorake te mogucnosti
sudjelovanja u vrhunskim konzorcijima. Na nacionalnoj
razini ostajemo snazan partner poduzecima u pripremi
Istrazivacko-razvojnih projekata | povilacenju subvencija, a
intenzivno radimo | na razvoju strateskih investicijskih
projekata koji imaju znacajan utjecaj na buducnost
slovenskog gospodarstva.

Model suvlasnistva uveli smo prije tri godine i mogu reci da utjece kako na kulturu tvrtke, tako i na financijske pokazatelje. No,
rijec je o dugorocnom procesu koji zahtijeva stalnu komunikaciju, obrazlozenja i aktivho ukljucivanje tima. Vec neko vrijeme
imamo sustav otvorenih bilanci, a zaposlenici svaka dva mjeseca sudjeluju u podjeli dobiti Time jacamo osjecaj
suodgovornosti i pripadnosti — svi razumiju da njihov doprinos ima znacaj i izravan utjecaj na poslovni uspjeh tvrtke.



Kako se, prema vasem misljenju, danas razlikuje
pocetak poduzetnickog puta u odnosu na vrijeme
kada ste vi zapoéinjali? Sto je danas lakse, a sto
teze?

Danas je dostupno znatno vise informacija, programa potpore |
mogucnosti umrezavanja nego prije petnaest godina. To znaci da
je ulazak u poduzetnistvo pristupacniji | lakse se moze testirati
trzisni potencijal ideje.

S druge strane, konkurencija je puno veca, trzista su zasic¢enija, a
promjene dolaze brZze. Kljucno je znati se istaknuti, jasno
komunicirati svoju vrijednost i graditi povjerenje — ne samo kroz
proizvod ili uslugu, nego i kroz nacin vodenja tvrtke. Smatram da
danasnji poduzetnik, osim dobrog poslovnog modela, mora imati i
visoku emocionalnu inteligenciju i zrelost kako bi mogao
uspjesno upravijati u slozenom okruzenju.
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Energiju najradije crpim kroz putovanja — otkrivanje novih krajeva i kultura uvijek mi donosi novu perspektivu i kreativni
zamah. Ljeti nastojim provoditi sto vise vremena uz more jer mi boravak u prirodi predstavija potpuni bijeg od
svakodnevice. Vjerujem da je vazno znati se iskljuciti iz poslovnih obveza | zato bez griznje savjesti uzimam vrijeme za

sebe.

Strah je prirodan — on pokazuje da vam je stalo. No, ne smije vas zaustaviti. Poduzetnistvo je proces ucenja i osobnog
rasta, a ne potraga za savrsenstvom. Ako imate dobru ideju | volju za rad, vjerujte sebi. Okruzite se [judima koji vas

podrzavaju i znajte da neuspjesi nisu kraj, vec lekcija za dalje.



Kako biste voljeli da Tiko Pro izgleda za pet
godina i na koji bi nacin Zeljeli da ga drugi
opisuju u nekoliko recenica?
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